Muss Handwerk

noch Vollzeit sein?

Im Baugewerbe ist Teilzeitarbeit selten. Die Rumbau GmbH in
Aegerten zeigt, dass es auch anders geht.

Nathan Messerli

Es ist ruhig, ganz anders, als man das
von einer Werkstatt erwarten wiirde.
«Eigentlich verbringen wir nicht viel
Zeithier», sagt Stefanie Walker, Co-Ge-
schiftsfithrerin des Holzbauunterneh-
mens Rumbau GmbH. Walker selbst
kommt nicht aus dem Holzbau; sie be-
treut beiRumbau HR und Buchhaltung.
Obwohl sie im Biiro anzutreffen ist, fin-
det die eigentliche Arbeit des Teams
meist unterwegs statt. Man begegne
den Handwerkerinnen und Handwer-
kern o6fter auf der Baustelle als in der
Werkstatt. Rumbau ist mit Ausnahme
der Lernenden ein reiner Teilzeitbetrieb
-in handwerklichen Berufenist das eine
Seltenheit.

Mehr Flexibilitét im Holzbau

Hier will Rumbau ansetzen. Das Un-
ternehmen mochte seinen elf Mitarbei-
terinnenund Mitarbeitern Arbeitsbedin-
gungen bieten, die mitihren Bediirfnis-
senund Vorstellungen iibereinstimmen.
Seit einem halben Jahr beteiligt sich
Rumbau an der Arbeitsgruppe zum Pro-
jekt «Arbeitsmodelle fiir Vereinbarkeit
imHolzbau». Dieses soll die Vereinbar-
keit von Beruf, Familie und Freizeit for-
dern. Wie Projektkommunikator Adri-
an Hauser auf Anfrage mitteilt, sei da-
beidie Arbeitszeit ein wichtiger Aspekt.
Deshalb diskutiere man verschiedene
Arbeitszeitmodelle wie die Viertagewo-
che, Teilzeitstellen unter 80 Prozent oder
Flexibilitit bei Arbeitsbeginnund -ende.

Laut Hauser trage dies zur Gleich-
stellung bei. «Eine bessere Gleichstel-
lung wird nicht nur durch mehr Frauen
in der Branche erreicht, sondern auch,
indem sich Manner mehr um die Fami-
lie kimmern konnen.» Arbeitsmodelle,
welche die Vereinbarkeit férdern, wiir-
dendazubeitragen, dass Frauen mit Kin-
dern eher in der Branche bleiben, so
Hauser.

Schweres Unterfangen

Die Umsetzung verschiedener Arbeits-
modelle seifiir die Betriebe mit Heraus-
forderungen verbunden. Die Branchen-
befragung 2024, die auch Fragen zur Ver-
einbarkeitenthielt, hat gezeigt, dass Teil-
zeitarbeitin der Montage in jedem fiinf-
tenBetrieb nicht moglich ist, in vier von
zehn Betrieben nur ab einem Beschaf-
tigungsgrad von 80 Prozent. «Hier soll

das Projekt den Arbeitgebenden unter
die Arme greifen, etwa mit Pilotprojek-
ten, Beratungen oder Hilfsmitteln fiir die
Handhabungvon Teilzeitstellen», sagt
Hauser. Weiter soll das Projekt dem
Fachkriftemangel entgegenwirken. Ge-
miss der Branchenbefragung 2024 sei
es zwar kein Problem, Lernende zu fin-
den, sondern diese dann auch zu halten.
Zusitzlich komme es ab einem gewis-
sen Alter hiufig zu Branchenaustritten.
«Vollzeit auf dem Holzbau zu arbeiten,
istextrem belastend. Irgendwann spiirt
der Korper das, und dann suchen sich
die Leute Alternativen», erkliart Walker.
«Dem Fachkraftemangel als kleines Un-
ternehmen entgegenwirken konnenwir
nicht, aber wir mochten unsere Ange-
stellten zufriedenstellen und langfristig
halten», sagt Walker.

Sie weiss, dass es im Baugewerbe nicht
immer moglich ist, Teilzeit zu arbeiten.
«Das ganze Systemist daraufausgelegt,
das ganze Leben lang Vollzeit zu arbei-
ten», sagt Walker. Das erschwere es vie-
len Leuten, kiirzerzutreten. Mit der Teil-
nahme am Projekt wiinscht Rumbau, an-
dere Arbeitsmodelle in der Branche vor-
anzutreiben und zunormalisieren. Das
konnte laut Walker dazu fiihren, dass
Auftraggeber die neuen Arbeitsmodel-
le besser akzeptieren. Das wiirde ei-
nemUnternehmen helfen, wieder besser
im Wettbewerb zu bestehen, denn der
Druckim Handwerksgewerbe sei hoch:
Oft wiirden enge Zeit-und Geldbudgets
seitens der Auftraggebenden die Anfor-
derungen der Mitarbeitenden einschriin-
ken.

Fiir Walker muss sich weiter die Per-
spektive der Gesellschaft auf die Hand-
werksberufe dndern. «Die Handwerke-
rinnenund Handwerker sind es, die un-
serer Gesellschaft das Funktionierenund
Leben ermoglichen. Andere Arbeitsmo-
delle zu verfolgen, zeigt ihnen gegentiber
Respekt.»

Dass Rumbau diesen Weg weiter-
gehenkann, ist der grosse Wunsch des
Unternehmens. Es stelle zurzeit ein
Risiko dar, in diesem Ausmass Riick-
sicht aufdie Bediirfnisse der Arbeitneh-
menden zunehmen. «Andere Betriebe,
in denen alle Mitarbeitenden Vollzeit
arbeiten, bieten den Auftraggebenden
schlicht die gewohnten Arbeitsablaufe.
Bissichandere Arbeitsmodelle auchim
Handwerk durchsetzen, ist es fiir uns
ein Sprung ins Ungewisse.»

Stefanie Walker und Sebastian Heubuch sind Teil
der Geschaftsfiihrung.
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